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ϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ϯϵ͟�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŝŶƚĂůŽŽƐĂ�ƐƚƵĚ͘��ZŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƐ͘��'ĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͘��dŚŝƐ�ƐƵƉĞƌ�
ĐƵƚĞ�ůŝƩůĞ�ŵĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ůŝƩůĞ�ĐŽǁŐŝƌů�Žƌ�ĐŽǁďŽǇƐ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͊͊ 

^ǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ϱ�ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�&ũŽƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƌƐĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐƚƵĚ�ĐŽůƚ͊͊��,Ğ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂů�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ŐƵǇ�ǁŝůů�ƐƵƌĞ�ƚƵƌŶ�ŚĞĂĚƐ͊͊ 



�Y,��ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�'KZ'�Kh^�ďůĂĐŬ�ŵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ͘��^ŚĞ͛Ɛ�ǀĞƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ĨŽĂů�ƚŽ�Ă�ĐƌĞŵĞůůŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďƌĞĚ�
ƐƚĂůůŝŽŶ�E&�^ŝůǀĞƌ��ƵĚůŝŐŚƚ͘��dŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǁŶ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŽŽŶƐŵĂů��ŽůŽŶĞů�Ă�ŵŽŶĞǇ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŶ�ŽĨ�WĞƉƚŽďŽŽŶƐŵĂů�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ďƌĞĚ��Ăů��Ăƌ�ŵĂƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ��>�^^z�ĐŽůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂƌĞ�ŚĂƐ�ŝƚ�Ăůů͊͊��
�ŽůŽƌ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͊͊ 



/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶĐŚ�ŚŽƌƐĞ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŚŽƌƐĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝŐ�ƉƌĞƩǇ�^dKhd�ĚƌĂŌ�ĐƌŽƐƐ�ĮůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�Őŝƌů�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�
ǇŽƵ͊��^ŚĞ͛Ɛ�ďǇ�>ĞƌŽǇ�zŽĚĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚƌĂŌ�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͊͊��hƐĞ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚ�ŚĞƌ�
ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ϯͬϰ�ĚƌĂŌ�ďĂďŝĞƐ͘���ŽůŽƌ͕�ƐŝǌĞ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͊͊ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐŝƌĞ͊͊��zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŵŝŶĚĞĚ�ƐƚĂůůŝŽŶ͊͊͊��ϰ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŽīƐƉƌŝŶŐ͊͊͊ 



�,��<�Khd�d,��s/��K͊͊���ůƵĞ�>ĂĚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƌĂŶĐŚ�ďƌŽŬĞ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ŚĞĞůƐ�ŽŶ͘��
^ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ϭϱ͘ϭ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƐ�ηϭϭϳϱ͘��sĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ŵĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ZĂŶĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͊͊�� 

&ůŝƚ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƌŽǇĂůůǇ�ďƌĞĚ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĂŶĐŚ�ƌŽĚĞŽƐ͊͊��s�Zz�ǀĞƌǇ�
ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐƚ�ƐĞĞ͊͊��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ŐĞůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ũŽď�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ͊͊ 



�Y,��ϮϬϭϱ�ŵŽĚĞů�ŐĞůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵŝŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��,Ğ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽŶͲ
ĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ͘��,Ğ͛Ɛ�ŚĂŶĚǇ�ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘��,Ğ͛Ɛ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌŽƉĞ͘��tŝůů�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘��zŽƵ�
ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͊͊ 



ϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐƌĂĚĞ�ƉĂŝŶƚ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͘��^ŚĞ͛Ɛ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ũŽď͊͊��sĞƌǇ�
ŶŝĐĞ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͊͊ 

�,��<�Khd�d,��s/��K͊͊��dĂƌŐĞƚ�ŝƐ�Ă�ϭϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƌĂŶĐŚ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŚŽƌƐĞ�Ăƚ�ƌĂŶĐŚ�ƌŽĚĞŽƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƌŽĚĞŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��tǇŽŵŝŶŐ�ďƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ďŝŐ�ƌĂŶĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�� 



�Y,��ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲ�ŚĂŶĚƐ͘��,Ğ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚůŽƚ͘��EŝĐĞ�ďŝŐ�
ƐŚĂƉĞǇ�ŐĞůĚŝŶŐ͘��,ĂƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌŽƉĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ŶŝĐĞ�ŐĞůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƚƌĂŝů�ƌŝĚĞ͊͊ 

/ǀĂŶ��ŝƐ�ĂŶ�ϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚƌĂŌ�ĐƌŽƐƐ�ŐĞůĚŝŶŐ͊͊��'ŽƌŐĞŽƵƐ�ƉĂůŽŵŝŶŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ϭϱ͘ϯ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƐ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬϬη͘��,Ğ͛Ɛ�ďƌŽŬĞ�ƚŽ�
ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŐŝƌůƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶǀǇ͊͊ 



ZƵŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ϭϱ�ŚĂŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞ�ŐĞůĚŝŶŐ͘��,Ğ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁ�ƐŵŽŽƚŚ�ůŽƉĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ŶŽ�ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ϭϬϬй�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĞ͘��dŚŝƐ�ŶŝĐĞ�ŐĞůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͊͊ 

�,��<�Khd�d,��s/��K͊͊��>ĂƌĞĚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ϭϭ�ǇĞĂƌ�ϭϱ͘ϯ�ŚĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ƌĂŶĐŚ�ŐĞůĚŝŶŐ͘��,Ğ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƩǇ͕�ǀĞƌǇ�ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵŶĚ͊͊��
EŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ͊͊ 



ϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƌĞĚ�ĚƵŶ�ŐĞůĚŝŶŐ�͞WŝƐƚŽů͟�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϯ͘Ϯ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�ƐŽ͘����ŶŝĐĞůǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�Ă�
ďŝŐ�ŚŽƌƐĞ͘��DĂŬĞƐ�ŶŝĐĞ�ƟŐŚƚ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƩůĞ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚƌƵŐ�ƐŽŵĞ�ĐĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ďƵŶĐŚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞůů͘���ƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƵƐĞĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĂŐŐŝŶŐ�ĐĂůǀĞƐ͘��,Ğ͛Ɛ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝů�ƌŝĚĞ�ŽƵƚ͘��,Ğ͛Ɛ�ďƌŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽůƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ŵŝůĞƐ�ŽŶ�Śŝŵ�ŚĞ͛Ɛ�ƐĞĞŶ͘��,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ�Žƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ďƌĞĂŬĂͲ
ǁĂǇ�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ͘�� 

�,��<�Khd�d,��s/��K͊͊�ũĂŶŐŽ�ŝƐ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ũŽŚŶ�ŵƵůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ϭϱ͘ϯ�ŚĂŶĚƐ͘��,Ğ͛Ɛ�Ă�ũĞƚ�ďůĂĐŬ�ĂƉƉĂůŽŽƐĂ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚŽƵďůĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘��,Ğ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ũƵŵƉ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘��,Ğ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽƉĞ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞĂĚ͘��KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵƵůĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŚŝƐ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ŐŽůĚ͊͊ 



�ƌƵǌĞ��ŝŐ�&ůĂƐŚǇ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�tĂůŬŝŶŐ�,ŽƌƐĞ�'ĞůĚŝŶŐ͘��ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��^ƚĂŶĚƐ�ϭϱ͘Ϯ�ŚĂŶĚ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌŽĚĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘��^ƵƉĞƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ŐĂŝƚƐ͊͊��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ�ŝƐ��D��/E'͊͊͊ 



/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽĐŬ�ƐŽůŝĚ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŚŽƌƐĞ͕�ƌĂŶĐŚ�ŚŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�
ƐŽŵĞ�ĂŐĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ��dKD/���KD�WZKK&͘��<ŝĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��,Ğ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ĂŐĞ�ŽŶ�Śŝŵ�ďƵƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
^��^KE��͊͊�� 

dǁŽ�dŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ϭϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŚŽƌƐĞ͘���ŝŐ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽŶĞ͘��&ĂŶĐǇ�ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ĨĂŶĐǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘��dŚŝƐ�
ďŝŐ�ŐƵǇ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žī�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ͘ 



�W,��ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂĚ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ͘��ϭϰ͘Ϯ�ŚĂŶĚƐ�ƚĂůů͘��WƌĞƩǇ�ůŝƩůĞ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
Žƌ�ƚƌĂŝů�ŚŽƌƐĞ͘��^ƵƉĞƌ�ĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͊͊ 

�,��<�Khd�d,��s/��K͊͊��WĂƚƌŝĐŬ�ŝƐ�Ă�ϭϮ-ϭϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐĞůĚŝŶŐ͘���ƌŽŬĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ŐĞŶƚůĞ͘��,Ğ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƌŽĚĞ�ďǇ�ůŝƩůĞ�ŬŝĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƌŽƉĞĚ�Žī�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ͘��^ƵƉĞƌ�ŶŝĐĞ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĨĂůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚƌĂŝů�ƌŝĚĞƐ͊͊��WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƉůƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ͊͊ 



/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵůĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŐĞŶƚůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚŝƐ�Őŝƌů�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ďŝůů͘���ĂƐǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĂĐŬ͕�ŶŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂƌƐ�Žƌ�ĨĞĞƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞĚ͘��dŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ŵŽůůǇ�ŵƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͘��^ŚĞ͛Ɛ�ŐĞŶƚůĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ͊͊��'ŽĞƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ƉŽŝŶƚ�ŚĞƌ�ŶŽƐĞ͊͊�� 


